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Molti osservatori vedono come inevi-

tabile un processo di concentrazione
che coinvolgiera le forme di imprendito-
rialita finanziaria pit piccole che ca-
ratterizzans oggi la piaza finanzia-
ria ticinese. La tendenza é mondiale ed
& motivata dal costo crescente delle in-
frastrutture: e dalla evoluzione che il
progresso tecnologico sia imprimendo
ai mercati finanziari. La concentrazio-
ne sembrer apparentemente un ordi-
nato processo di selezione e di consoli-
damento.

Purtroppa, perd, non é cosi. L'evolu-
zione finanziaria é alla deriva, spinta
da interessi particolari contrastanti e
neil’assenza di una precisa rotta di
principt. !

Lultimo grrande sforzo legislativo or-
ganico in campo finanziario e stato
compiuto negli anni 30 un po’ in tutti
paest. A segruito della depressione, che
aveva avute origini in buona parte fi-
nanziarie, i legislatori dei principali
paesi si misero al lavoro per determi-
nare quale quadro normativo megiio
favorisse lo sviluppo di un sistema fi-
nanziario eguilibrato ed efficiente. Il
frutto di quel lavoro ci ka assicurato 50
anni di relativa stabilitd finanziaria.

Oggi, Vevoluzione dei mercati finan-
ziari sta modellando gli istituti che
opereranno domani e determinando le
nuove regole del gioco, senza che in nes-
sun Paese il legislatore abbia valutato
in modo organico il nuovo assetto che si
sta delineamwdo. Purtroppo nel riforma-
re alcuni vimcoli all’attivita finanzia-
ria si sono persi di vista gli obiettivi
originari di certe norme ed i mercati
cominciano «a mostrare le crepe desta-
bilizzanti di una ederegulation» disor-
ganica. .

L’aboliziome delle commissioni mini-
me fisse sullie operazioni di Borsa, ad
esempio, powrtera, come in altri Paesi,
ad -un aumento delle contrattazioni in
cui la banca agisce come controparte
del cliente. Nasce quindi un grave con-
trasto di imteressi tra le banche e la
clientela: di fronte all’'ordine di Borsa,
la banca nom cercherd piu di spuntare
il prezzo pin conveniente, dietro com+
missione, ma si porra come contropar-
te, curando quindi il proprio interesse,
uguale e comtrario a quello del cliente,
La perdita «i trasparenza dei mercati
mobiliari e Paumento di pratiche deon-
tologicamente discutibili sono solo al-
cuni dei costi che i risparmiatori gia
- stanno pagando, direttamente o indi-
rettamente, mei Paesi in cui le commis-
sioni sono state completamente libera-
barriere che separavano le attivita di
finanza aziendale e di intermediazione
mobiliare & alla base dei maggiori
scandali fimanziari recenti negli Stati
Uniti ed in Inghilterra.
~ Per tornare al tema della concentra-
zione, si sta delineando un assetto dei

mercati mobiliari in cui pochirgrandis-
simi operatori controllano una quota
degli scambi sufficiente a permeitere
loro, oltre alla riscossione di una rendi-
ta da oligopolisti, anche la manipola-
zione dei prezzi. La Borsa giapponese
paga probabilmente oggi anche lo scot-
to degli eccessi della concentrazione fi-
nanziaria. Quarant’anni di compia-
ciuta trasgressione, con la connivenza
dell’alta finanza, della grande indu-
stria e della politica, hanno infatti
svuotato di significato l'assetto norma-
tivo lasciato in Giappone dagli ameri-
cani che volevano appunto prevenire
la concentrazione eccessiva.
L’eccessiva concentrazione é poi peri-
colosissima in campo bancario. Guai se
istituti di credito operanti nel settore
privato ed in regime di comncorrenza
raggiungono dimensioni tali che il loro
fallimento deve essere evitato dalle
autorita ad ogni costo. La garanzia
non sceritta rilasciata in questo caso a
favore dei depositanti puo permettere
ai responsabili delle banche di conti-
nuare ad oltranza politiche di gestione
sostanzialmente antieconomiche che,
oltre a tutto, danneggiano gli istituti
concorrenti ancora sani. Sono lriste-
mente rivelatori al riguardo i bilanci
delle maggiori banche statunitensi, ma
anche inglesi e giapponesi, e gli sforzi
della Banca dei Regolamenti Interna-
zionali nell’imporre maggiore rigore.
Se il futuro della piazza finanziaria
svizzera e verso una maggiore concen-
trazione, ¢ doveroso chiedersi quale as-
setto dei mercati finanziari sottende
questa evoluzione. Alla luce dell’inno-
vazione tecnologica e finanziaria, é ne-
cessario un nuovo sforzo normativo or-
ganico, non solo nazionale, per stabili-
re nuove regole del yioco che garanti-
scano ai mercati di domani il giusto
equilibrio di efficienza, stabilita e tra-
sparenza. Il Simposio Bancario di Lu-
gano é un’occasione per sviluppare il
dibattito su queste questioni, prima che
a portarie alla ribalta sia uno scenario
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